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福
岡
県
大
野
城
市
で
給
食
な
ど
の
パ
ン
製
造
を
手
が
け
る
会
社
が

経
営
危
機
や
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
、
奮
闘
し
て
い
る
。

工場を見学する越智議員（右）と山﨑さん

赤
字
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

経
営
セ
ミ
ナ
ー
で
勉
強

越
智　
山
﨑
さ
ん
が
会
社
を
継
が
れ
た

の
は
、
か
な
り
厳
し
い
経
営
状
況
の
な

か
で
の
こ
と
だ
っ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

ま
ず
は
そ
の
経
緯
か
ら
聞
か
せ
て
く
だ

さ
い
。

山
﨑　
弊
社
は
１
９
８
０
年
に
、
先
代

の
父
が
創
業
し
、
学
校
や
医
療
機
関
、

福
祉
施
設
な
ど
へ
の
給
食
の
卸
を
中
心

に
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
借
金
が
膨
ら
ん
で
会
社
の
経
営
が

厳
し
く
な
り
、
私
は
15
年
前
の
30
歳
の

と
き
に
父
と
と
も
に
代
表
取
締
役
と
な

り
、
借
入
金
の
連
帯
保
証
人
と
し
て
事

業
を
承
継
。
い
か
に
会
社
を
存
続
さ
せ

て
従
業
員
を
守
る
か
、
と
い
う
課
題
を

背
負
い
な
が
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

越
智　
私
自
身
も
会
社
が
厳
し
い
時
期

に
重
い
保
証
を
背
負
っ
た
経
験
が
あ
る

の
で
、
当
時
の
心
境
は
よ
く
わ
か
り
ま

す
。
ご
苦
労
さ
れ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

経
営
者
保
証
に
つ
い
て
は
現
在
、
商

工
会
の
先
輩
議
員
の
尽
力
も
あ
っ
て
、

国
と
し
て
で
き
る
だ
け
な
く
し
て
い
く

方
向
に
進
ん
で
い
ま
す
。

山
﨑　
会
社
を
引
き
継
い
で
立
て
直
す

べ
く
５
年
計
画
を
立
て
た
の
で
す
が
、

実
際
に
黒
字
に
す
る
ま
で
に
は
８
年
く

ら
い
か
か
り
ま
し
た
ね
。
な
に
し
ろ
承

継
し
た
と
き
は
、
経
営
の
こ
と
は
何
も

わ
か
ら
ず
、
決
算
書
も
読
め
な
か
っ
た

の
で
、
ま
ず
は
商
工
会
が
実
施
し
て
い

る
経
営
の
初
歩
的
な
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加

す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
ま
し
た
。
パ
ン

職
人
の
作
業
着
の
ま
ま
で
参
加
す
る
の

は
正
直
恥
ず
か
し
か
っ
た
で
す
が
、
そ

逆
境
を
乗
り
越
え
て
活
路
を

見
出
し
た
パ
ン
製
造
会
社
の
挑
戦

青
年
部
Ｏ
Ｂ 

越
智
俊
之
参
議
院
議
員
が
行
く
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事業者としての自らの体験と重ね合わせながら、
山﨑さんの話に耳を傾ける越智議員。事業者の
悩みや気持ちを自分ごととして受け止めてきた

れ
ど
こ
ろ
じ
ゃ
な
い
と
い
う
危
機
感
の

ほ
う
が
強
か
っ
た
で
す
ね
。
以
来
、
商

工
会
に
は
本
当
に
お
世
話
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。

越
智　
商
工
会
で
は
、
決
算
書
の
読
み

方
の
よ
う
な
基
礎
か
ら
経
営
者
同
士
の

つ
な
が
り
ま
で
、
身
近
な
地
域
で
学
ぶ

こ
と
が
で
き
ま
す
。
と
く
に
、
こ
れ
か

ら
経
営
を
担
お
う
と
い
う
若
い
世
代
に

は
重
要
な
存
在
で
し
ょ
う
。
そ
の
扉
を

叩
く
勇
気
が
、
大
き
な
差
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

減
塩・
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
な
ど

小
ロ
ッ
ト
の
パ
ン
製
造
へ

越
智　
医
療
機
関
な
ど
に
特
化
し
た
減

塩
パ
ン
づ
く
り
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る

と
伺
い
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
な
経
緯
だ

っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
﨑　
先
代
の
頃
か
ら
長
年
に
わ
た
っ

て
学
校
給
食
の
納
品
を
手
が
け
て
き
ま

し
た
が
、
今
や
食
べ
物
が
あ
ふ
れ
て
い

て
、
何
で
も
コ
ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
で

す
ぐ
に
買
え
る
時
代
で
す
。
そ
ん
な
な

か
、
我
々
の
中
心
事
業
で
あ
る
給
食
を

商
売
道
具
と
し
て
あ
ら
た
め
て
ど
う
位

置
づ
け
れ
ば
よ
い
の
か
を
考
え
ま
し
た
。

そ
こ
で
目
指
し
た
の
が
、「
白
ご
飯
」

の
よ
う
な
存
在
。
毎
日
で
も
ス
ト
レ
ス

な
く
、
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
パ
ン
で

す
。

　

と
く
に
、
医
療
機
関
な
ど
で
病
気
や

ア
レ
ル
ギ
ー
と
い
っ
た
健
康
上
の
理
由

で
食
事
に
制
約
が
あ
る
人
で
も
食
べ
ら

れ
る
パ
ン
を
提
供
す
る
こ
と
が
、
我
々

の
役
割
だ
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

減
塩
パ
ン
を
は
じ
め
、
小
ロ
ッ
ト
に
も

対
応
し
、
グ
ラ
ム
単
位
で
調
味
料
や
原

材
料
の
分
量
調
整
、
カ
ロ
リ
ー
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
な
ど
を
し
た
パ
ン
の
開
発
・
製

造
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

越
智　
最
初
か
ら
そ
の
戦
略
だ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

山
﨑　
私
は
一
時
期
、
厳
し
い
経
営
状

況
を
改
善
す
べ
く
、
と
に
か
く
数
字
を

積
み
上
げ
よ
う
と
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
仕
事
を
次

々
と
受
注
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

そ
の
せ
い
で
従
業
員
た
ち
が
と
て
も
疲

弊
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。「
何
の
た
め

に
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
」「
つ
く
っ
た

パ
ン
が
ど
ん
な
使
わ
れ
方
を
し
て
い
る

か
わ
か
ら
な
い
」
と
い
う
声
を
聞
き
、

我
に
返
っ
て
反
省
し
た
ん
で
す
。

　

そ
こ
か
ら
、
で
き
る
限
り
地
域
に
貢

献
で
き
る
仕
事
を
選
ぶ
よ
う
に
な
り
、

医
療
機
関
や
福
祉
施
設
、
保
育
園
・
幼

稚
園
な
ど
の
給
食
の
仕
事
に
舵
を
切
っ

て
い
き
ま
し
た
。

工場入口に直売所を設置し、一般のお客様にも販売
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従業員数：25人

HP：https://croissant-factory.com



商
工
会
の
支
援
で
業
務
効
率
化

「
職
人
レ
ス
の
工
場
」
へ

越
智　
小
ロ
ッ
ト
で
塩
分
量
を
グ
ラ
ム

単
位
で
変
え
る
よ
う
な
細
か
な
対
応
は

簡
単
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
ど
の

よ
う
に
生
産
体
制
を
つ
く
っ
て
き
た
の

で
し
ょ
う
か
。

山
﨑　
国
立
病
院
や
大
学
病
院
に
納
品

を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
会
社

の
衛
生
管
理
体
制
が
底
上
げ
さ
れ
た
の

は
間
違
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し

た
衛
生
管
理
体
制
が
大
き
な
信
用
と
な

り
、
保
育
園
や
幼
稚
園
の
給
食
の
仕
事

に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
。
小
ロ
ッ
ト
で

も
製
造
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
ま
す

の
で
、
幼
稚
園
の
年
少
向
け
と
年
中
向

け
で
パ
ン
の
グ
ラ
ム
数
を
変
え
て
つ
く

る
よ
う
な
こ
と
も
し
て
い
ま
す
。

越
智　
ま
さ
に
、
大
手
メ
ー
カ
ー
が
手

を
出
さ
な
い
需
要
を
捉
え
て
い
ま
す
ね
。

業
務
の
効
率
化
に
お
い
て
も
、
工
夫
を

さ
れ
て
い
る
の
で
は
。

山
﨑　
弊
社
の
従
業
員
の
８
割
は
女
性

で
マ
マ
さ
ん
ワ
ー
カ
ー
が
多
い
の
で
す

が
、
彼
女
た
ち
で
も
十
分
に
戦
力
に
な

る
「
職
人
レ
ス
の
工
場
」
を
つ
く
る
と

い
う
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。

　

事
業
承
継
後
か
ら
ず
っ
と
商
工
会
の

職
員
さ
ん
が
「
山
﨑
さ
ん
は
ど
う
し
た

い
の
か
」
と
問
い
か
け
続
け
て
く
れ
た

お
か
げ
で
、「
職
人
レ
ス
の
工
場
」
な

ど
の
目
標
を
言
語
化
し
、
実
現
に
向
け

て
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

越
智　
補
助
金
も
活
用
さ
れ
て
き
た
と

思
い
ま
す
が
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と

で
気
づ
き
を
得
る
こ
と
も
多
か
っ
た
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
﨑　
も
の
づ
く
り
補
助
金
は
じ
め
、

さ
ま
ざ
ま
な
補
助
金
を
活
用
さ
せ
て
も

ら
い
ま
し
た
。

　

補
助
金
活
用
に
は
、
自
分
の
頭
の
な

か
の
構
想
を
誰
も
が
見
え
る
形
に
落
と

し
込
む
作
業
が
必
要
で
す
。
こ
れ
は
、

自
分
の
考
え
の
整
理
と
と
も
に
、
審
査

員
へ
の
ア
ピ
ー
ル
と
い
う
点
で
、
説
得

力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。

越
智　
「
自
分
が
何
を
や
っ
て
い
て
、

何
が
し
た
い
の
か
」
を
計
画
に
落
と
し

込
む
、
そ
れ
が
経
営
の
勉
強
の
第
一
歩

に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
採
択
さ
れ
れ

リ
ス
ク
を
負
う
経
営
者
が
、

リ
ス
ク
を
負
う
経
営
者
が
、

　
　
　
安
心
し
て
挑
戦
で
き
る
社
会
に

　
　
　
安
心
し
て
挑
戦
で
き
る
社
会
に

「今があるのは会社の45年の歴史があったからこそ。そ
して、お世辞ではなく、私のこれまでの15年は商工会の
支援なくしては語れません」と山﨑さん

01／補助金などを活用して工場には各種設備を導入　02／パン職人
でなくても安定して生産できる環境をつくってきた。IT導入補助金
を活用して勤怠管理や情報共有のための従業員向け業務アプリも導
入している

01

02
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各種パン製品を手がけるクロワッサン。店舗でも減塩や無塩の食パンを販売し、地域の人たちからも愛されている。コロナ禍においては、 ２万3000食の
パンをNPO法人を通じて地域の子どもたちに無償提供した

ば
自
信
に
な
り
、
次
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
へ

の
勇
気
に
変
わ
る
も
の
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
奮
闘
を
経
て

過
去
最
高
益
の
Ｖ
字
回
復

越
智　
コ
ロ
ナ
禍
で
は
大
き
な
影
響
を

受
け
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
が
、
何
か
対

策
を
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
﨑　
や
っ
と
黒
字
に
転
換
し
た
矢
先

の
コ
ロ
ナ
禍
で
し
た
。
全
国
一
斉
休
校

が
決
ま
っ
た
と
き
に
は
、
給
食
の
仕
事

が
な
く
な
る
わ
け
で
す
か
ら
、
頭
が
真

っ
白
に
な
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　

売
上
が
大
き
く
落
ち
込
ん
だ
た
め
、

起
死
回
生
を
狙
っ
て
東
京
五
輪
（
２
０

２
１
年
）
の
仕
事
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
よ

う
と
取
り
組
み
ま
し
た
。
残
念
な
が
ら

こ
の
挑
戦
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
て
実
現

で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
こ
の
と
き
の

経
験
が
そ
の
後
の
世
界
水
泳
（
２
０
２

３
年
、
福
岡
県
開
催
）
の
選
手
村
へ
の

納
品
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

我
々
が
「
高
付
加
価
値
パ
ン
」
と
し
て

開
発
し
た
ビ
ー
ガ
ン
対
応
の
パ
ン
が
関

西
万
博
（
２
０
２
５
年
）
で
採
用
さ
れ

ま
し
た
。
今
で
は
、
無
添
加
の
バ
ー
ガ

ー
用
バ
ン
ズ
も
全
国
的
に
使
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

越
智　
ま
さ
に
医
療
分
野
に
対
応
し
た

ゆ
え
の
体
制
づ
く
り
が
、「
高
付
加
価

値
パ
ン
」
を
生
ん
だ
の
で
す
ね
。

山
﨑　
現
在
は
、
３
年
連
続
で
過
去
最

高
の
売
上
高
と
営
業
利
益
を
計
上
し
て

い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
Ｖ
字
回
復

を
実
現
で
き
た
の
は
、
東
京
五
輪
に
手

を
挙
げ
る
挑
戦
を
し
た
か
ら
こ
そ
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
災
害
時
な
ど

に
こ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
か
た
ち
で
お

届
け
で
き
る
パ
ン
の
開
発
も
事
業
の
柱

の
一
つ
に
育
て
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。

越
智　
昨
今
の
原
材
料
費
の
高
騰
や
、

中
東
情
勢
な
ど
の
影
響
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

山
﨑　
包
装
資
材
な
ど
の
ナ
フ
サ
関
連

の
原
材
料
の
値
上
げ
が
利
益
を
圧
迫
し

て
い
ま
す
。
価
格
転
嫁
を
し
な
い
つ
も

り
な
の
で
、
値
上
が
り
分
が
そ
の
ま
ま

利
益
を
損
な
う
か
た
ち
に
な
っ
て
い
ま

す
。
経
営
者
と
し
て
リ
ス
ク
を
抱
え
な

が
ら
も
、
努
力
し
て
い
る
足
元
が
ひ
っ

く
り
返
ら
な
い
、
安
心
し
て
経
営
が
で

き
る
国
や
地
域
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。

越
智　
小
規
模
事
業
者
の
皆
さ
ん
が
安

心
し
て
事
業
を
続
け
ら
れ
る
環
境
を
つ

く
る
べ
く
、
私
は
全
力
で
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
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